
T¿rk Yatĕrĕmcĕlar i­in

Yeni Dºnem 

Yatĕrĕm Fĕrsatlarĕ





KAZAKĶSTAN
HAKKINDA



Kazakistan Cumhuriyeti Avrasyaônēn ortasēnda yer 
almaktadēr. Ayrēca Kazakistan topraklarēnēn %10-u 
Avrupaôda bulunmaktadēr.

Kazakistan toprak b¿y¿kl¿ĵ¿ bakēmēndan 

d¿nyada 9. sēradadēr. 

Kazakistanôēn kuzeyde ve batēda Rusya ile 7 591 kmôlik 
(d¿nyanēn en uzun toprak sēnērēdēr), doĵuda ¢in ile 1 783 
kmôlik, g¿neyde Kērgēzistan 1 242 kmôlik , ¥zbekistan ile 2 
351 kmôlik ve T¿rkmenistan ile 426 kmôlik sēnērē vardēr. 
¦lkenin g¿neybatēda Hazar Denizi, g¿neyde ise Aral 
denizine kēyēsē vardēr. Bununla birlikte Azerbaycanôa ve 
Ķranôa ulaĸan deniz ­ēkēĸēna sahiptir. 

Y¦Z ¥L¢¦M¦ 

2.724.900 km 2

N¦FUS

18 347 090 kiĸi
ķehirleĸme oranē: 57%

BAķKENT: Astana

PARA BĶRĶMĶ: tenge(KZT)

1USD= 363,26KZT (18.10.2018/ Kazakistan Merkez Bankasē)

ĶDARĶ TEķKĶLATI:

14 Eyalet ve 3 
eyalet stat¿s¿ndeki ĸehir

Resmi dil:

Kazak­a
¢ok kullanēlan diller: Rus­a, Ķngilizce, T¿rk­e, 
¢ince, Korece,  Almanca, Fransēzca

SAAT:

GMT+6 (Astana, Almaty )



2005-2017 YILLARI ARASINDA 
KAZAKĶSTANôA 259 MĶLYAR DOLAR YABANCI YATIRIMI ¢EKĶLDĶ
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Kaynak: Kazakistan Yatērēm ve 
Kalkēnma Bakanlēĵē

2017ôde ºne ­ēkan 
yatērēmcēlar 
Å Hollanda ($6 milyar)
Å ABD ($3,7 milyar)
Å Ķsvi­re ($2,9 milyar)

2017ôde ºne ­ēkan 
sektºrler 
Å Madencilik ($7,1 milyar)
Å Eĵitim ($4,9 milyar)
Å Ķmalat ($3,8 milyar)



KAZAKĶSTANôA
YATIRIM YAPMA NEDENLERĶ



KAZAKHSTANôA1991 YILINDAN BU YANA 300 MĶLYAR $DOĴRUDAN YABANCI YATIRIM ¢EKĶLDĶ

Kazakistanôda yatērēm yapmak i­in 12 NEDEN
Orta sēnēfēn b¿y¿mesi ve alēm 
g¿c¿n¿n artmasēyla geliĸen 
siyasi, sosyal ve 
ekonomik istikrar . 
Yēllēk GSYĶH b¿y¿mesi: %4

Kazakistanôēn Avrasya 
Ekonomi Birliĵi (Rusya, 
Belarus, Kērgēzistan ve 
Ermenistan), Avrupa, G¿ney 
Doĵu Asya, ¢in, T¿rkiye, Orta 
Asya ve Yeni Ķpek Yolu 
¿lkeleri pazarēna eriĸimi.

Proaktif olarak iĸ ortamē 
iyileĸtirme politikasēna sahip olan 
Kazakistan, D¿nya Bankasē Ķĸ 
Yapma Kolaylēĵē Endeksi (Doing
Business) 2019 sēralamasēnda 28.
sērada yer almaktadēr. ¦lke 
kapsamlē yatērēm koruma sistemi ve 
yatērēm anlaĸmazlēklarēnēn ­ºz¿m¿ 
i­in ayrē yasal iĸlemlere sahiptir. 
Bunun yanē sēra Astana Uluslararasē 
Finans Merkezi (AUFM)ônde sivil ve 
ticari uyuĸmazlēklarēn ­ºz¿m¿ i­in 
en y¿ksek uluslararasē standartlara 
sahip AUFM Mahkemesi ve 
Uluslararasē Tahkim Merkezi 
faaliyet gºstermektedir.

Astana Uluslararasē Finans Merkezi sermaye piyasalarē, 
varlēk yºnetimi, ºzel bankacēlēk, FinTech, Ķslami Finans ve Yeĸil 
finans alanlarēnda geliĸmeye odaklanmaktadēr.

V AUFM ¿yelerine ve ­alēĸanlarēna, 50 yēllēk vergi muafiyeti; para 
birimi, vize ve ­alēĸma rejimleri alanlarēnda da basitleĸtirilmiĸ ­eĸitli 
teĸvikler sunulmaktadēr.

V Birleĸik Krallēk kºkenli hakimlerin baĸkanlēĵēndaki AUFM 
Mahkemesi, Ķngiliz ortak hukuk usulleri ve ºnde gelen uygulamalara 
dayanan ve Kazakistan Cumhuriyeti mahkemelerinden ayrē ve 
baĵēmsēz olan, Avrasyaôda ilk kez uygulanan hukuk sistemini 
saĵlamaktadēr.

V Uluslararasē Tahkim merkezinde taraflar tahkim, arabuluculuk ve 
alternatif uyuĸmazlēk ­ºz¿mlerine eriĸebilmektedir. Ayrēca, 
hakimlerin atanmasē konusunda taraflarēn gizliliĵi ve daha fazla 
kontrol¿n¿ saĵlamaktadēr.
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Kazakistan ve komĸu ¿lkelerindeki pazarēn toplam n¿fus b¿y¿kl¿ĵ¿ 
500 milyondan fazladēr.5

Ortalama 30.6 yaĸēna sahip olan iyi 
eĵitimli ve profesyonel iĸg¿c¿.

Doĵal Kaynaklar. Kazakistan, d¿nya doĵal 
kaynaklar rezervi sēralamasēnda 6. sērada yer 
almaktadēr. Periyodik tablonun 110 elemanēndan 
99'u Kazakistan topraklarēnda keĸfedilmiĸ, 70 'i 
araĸtērēlmēĸ, 60'ē ­ēkarēlmēĸ ve kullanēlmēĸtēr. 
Kazakistan'ēn madeni kaynaklarē yaklaĸēk 46 
milyar USD tahmini maliyeti olan 5004 yataktan 
oluĸmaktadēr.

D¿ĸ¿k ¦retim Maliyeti. 
Kazakistan, fDi 2018/19 Geleceĵin ¦retim Bºlgeleri 
raporunun ñMaliyet Verimliliĵiò kategorisinde 73 ¿lke 
arasēnda 1. Sērada yer almaktadēr.

8

Ekonominin ­eĸitli sektºrlerinde geniĸ 
yatērēm fērsatlarē: makine yapēmē, madencilik, 
tarēm ve gēda sektºr¿, kimyasallar, metaller, 
altyapē ve lojistik, ticaret.

çKazakh Invest è ve çKazakh Export è 
tarafēndan destek. Yatērēma teĸvik ve iĸ 
kolaylaĸtērma Ulusal ķirketi yabancē yatērēmcēlara tek 
pencere ĸeklinde hizmet vermektedir. Kazakh Invest
Kazakistan Cumhuriyeti H¿k¿meti adēna tek 
m¿zakereci olarak faaliyet gºstermektedir.
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Teĸvikler, Finansal Destek ve B¿rokratik 
Kolaylēk: Kazakistanôda 12 Serbest Ekonomi 
Bºlgesi ve 24 ¥zel Sanayi Bºlgesi bulunmaktadēr

10

12

¥zelleĸtirme planē programē kapsamēnda devlet 
ve yarē kamu sektºr¿n¿n 780'den fazla kurumu 
ºzelleĸtirilmektedir

11
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Kaynak: KC Ulusal Ekonomi Bakanlēĵē, Ulusal Bank

ÅKazakistan D¿nya Bankasēnēn 2017 k¿resel GSYĶH sēralamasēnda 

200 ¿lke i­inde 55. sērada. 



RUSYA
146.5 milyon

KAZAKĶSTAN
18 milyon

¢ĶN
1.4 milyar

MOĴOLĶSTAN
3 milyon

BELARUS
9.5 milyon

Ermenistan
3 milyon

ÅKazakistanôēn AEBône¿yeliĵi, yatērēmcēlarē Rusya pazarēna (n¿fus: 140 milyondan fazla) 
ve Birliĵinin pazarēna (toplam n¿fus: 180 milyondan fazla) girme fērsatē sunmaktadēr. 

ÅAyrēca, Kazakistan Orta Asya ¿lkeleri pazarēna (n¿fus: 49 milyon), Hazar Denizi komĸu 
¿lkeleri (n¿fus 235 milyon) ve Batē ¢in (21 milyon) pazarēna girme fērsatē sunmaktadēr.

TACĶKĶSTAN
8.6 milyon

BATI ¢ĶN
280 milyon

AVRASYA EKONOMĶ BĶRLĶĴĶ

ÅAEBôninAvrupa Birliĵi, 
Orta Doĵu, G¿neydoĵu 
ve G¿ney Asya ¿lkeleri 
ile iĸbirliĵi i­in iyi 
fērsatlara sahiptir.



AEB 2016 YILI EKONOMĶK G¥STERGELERĶ

PETROL ¦RETĶMĶ
628,3 milyon ton
D¿nyada 1. sēra
D¿nya toplamē i­inde %14,6

¢ELĶK ¦RETĶMĶ
76,2 milyon ton
D¿nyada 5. sēra
D¿nya toplamē i­inde %4,5

DOĴALGAZ ¦RETĶMĶ
686,2 milyon ton
D¿nyada 2. sēra
D¿nya toplamē i­inde %18,4

BR¦T BUĴDAY HASADI
76 milyon ton
D¿nyada 2. sēra
D¿nya toplamē i­inde %9

K¥M¦R ¦RETĶMĶ
489,6 milyon ton
D¿nyada 6. sēra
D¿nya toplamē i­inde %5,8

S¦T ¦RETĶMĶ
45,4 milyon ton
D¿nyada 3. sēra
D¿nya toplamē i­inde %7

ET ¦RETĶMĶ
7,9 milyon ton
D¿nyada 4. sēra
D¿nya toplamē i­inde %3,5

D¥KME DEMĶR ¦RETĶMĶ
54,6 milyon ton
D¿nyada 3. sēra
D¿nya toplamē i­inde %5,1

DEMĶRYOLLARI UZUNLUĴU
107,0 bin km
D¿nyada 2. sēra
D¿nya toplamē i­inde %7,8



DOING BUSINESS 2019 SIRALAMASI

ÅD¿nya Bankasē ve çDoing Businessè Uluslararasē Finans Kurumu raporlarēna gºre 

Kazakistan iĸ yapma kolaylēĵē a­ēsēndan 28. sērada

Kaynak: D¿nya Bankasē Raporu, Doing Busines2019

Doing

Business Alt 

Bileĸenleri

Azēnlēk 

Yatērēmcēlarē 
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KAZAKĶSTAN KREDĶ NOTLARI

¦lke Standard&PoorôsMoodyôs Fitch Ratings

Kazakistan BBB - Baa3 BBB

G¿n¿m¿zde Kazakistanôda, 
Å Devletler ve yabancē bireyler arasēndaki yatērēm uyuĸmazlēklarēn ­ºz¿m¿ ile ilgili 1965 tarihli 
Washington Sºzleĸmesi 

Å Yabancē tahkim kararlarēnēn tanēnmasē ve uygulanmasē ile ilgili New York Sºzleĸmesi y¿r¿rl¿ktedir.

üYatērēmlarēn korunmasē ve g¿venliĵi Kazakistan kanunlarēnca garanti edilir

üCumhurbaĸkanē b¿nyesinde Yabancē Yatērēmcēlar Konseyi ve Yatērēm Ombudsmanē

V Yatērēm Ombudsmanē yalnēzca Kazakistanôdaki yatērēm faaliyetleri sērasēnda ortaya ­ēkan sorunlarēn ­ºz¿m¿ne 
yardēmcē olmak i­in deĵil, aynē zamanda y¿r¿rl¿kte olan norm ve standartlarēn etkililik ve uygunluk a­ēsēndan 
izlenmesini saĵlamak i­in tasarlanan yatērēm ortamēnē iyileĸtirmeye yºnelik tedbirlerden biridir 

ü Kazakistan-T¿rkiye Yatērēmlarēnēn karĸēlēklē korunmasē ve teĸviki hakkēnda anlaĸmasē

üĶngiliz hukukuna dayalē Astana'da Uluslararasē Finans Merkezi'nin temelinde baĵēmsēz yabancē mahkeme

üBunlarla birlikte Yatērēmcē Haklarēnēn korunmasē i­in çYatērēmlarē ve giriĸimciliĵi korumaè Projesi hayata 
ge­irilmiĸtir

V Ajansēn asēl gºrevi, yolsuzlukla m¿cadele desteĵi i­in baĸvuran yatērēmcēlar iĸlem s¿recinde b¿rokratik gecikmeleri ve 
yolsuzluk maliyetlerini ortadan kaldērmaktēr.

V Proje uygulamasē s¿resince, iĸadamlarē tarafēndan 153baĸvuru alēnmēĸ, onlarēn 129'uiĸadamlarē lehine ­ºz¿lm¿ĸ, geri 
kalanē ise hazērlēk aĸamasēndadēr

ULUSLARARASI GARANTĶ



G¿rcistanKērgēzistanKazakistan Azerbaycan T¿rkiyeRusya Tacikistan

Diĵer Vergiler2,1 3,1 1,8 2 3 2,5 19

Kurumlar Vergileri 0 19,5 11,2 24,8 19,9 36,1 28,5

Gelir Vergileri 14,3 6,4 16,2 13 18,2 8,8 17,7
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ELVERĶķLĶ VERGĶ SĶSTEMĶ

Å PwCve D¿nya BankasēçVergi¥deme 2017è raporuna gºre Kazakistan Elveriĸli Vergi Sitemi 

bakēmēndan D¿nyada 189¿lke i­inde 18. sērada yer almaktadēr.

Orta Asya ve Doĵu Avrupa Toplam Vergi Oranē



ASTANA ULUSLARARASI FĶNANS MERKEZĶ



ASTANA ULUSLARARASI FĶNANS MERKEZĶ (AUFM)

AUFM eski Sovyet coĵrafyasēnda hi­bir benzeri olmayan, yatērēmcēlar i­in ºzel koĸullar saĵlayacaktēr:

V EXPO temelinde oluĸturulan modern altyapē;

V 50 yēllēk bir s¿re i­in vergi ºdemesinden muafiyet (mali ve yan hizmetler, PIT, arazi vergisi, emlak vergisi gelirleri i­in CIT) ;

V 2 yēl boyunca ¿cretsiz ofis kiralama;

V AUFM ¿yeleri ve ­alēĸanlarē i­in basitleĸtirilmiĸ dºviz, vize ve ­alēĸma rejimi

AUFMôingeliĸtirilmesinin ana stratejik yºnleri

1. Sermaye piyasasēnēn geliĸimi (capital markets).

2. Varlēk yºnetimi araĸtērma ve pazarē geliĸtirilmesi 
(assetmanagement).

Ek Yºnleri

3. Kiĸisel varlēk yºnetimi (private banking)

4. Ķslami finans (Islamic finance)

5. Alternatif yatērēm (private equity funds, hedge
funds, venture capital).

V Astana Uluslararasē Finans Merkezi (AIX) Borsasēnēn hissedarlarē arasēnda GoldmanSachs, ķangay Borsasē, 
Ķpek Yolu Fonu ve NASDAQ yer almaktadēr



Altyapē

Ortak Hukuk ilkelerine veuluslararasē
standartlara dayananºzelyargēyetkisi

Tam hizmet zinciri ile son teknoloji ¿r¿n¿
borsaaltyapēsē(yurtdēĸēndasatēĸ sonrasē

hizmetler )

AUFMônintanēnmēĸglobal piyasa
oyuncularēileortaklēĵē(NASDAQ ve

diĵerleri)

K¿reselve Kazakistanyatērēmcamiasēndan
y¿ksekilgi d¿zeyi

BENEFITS OF LISTING ON AIX

Likidite

ķirketinstratejik planlarēnēngeliĸtirilmesi
veuygulanmasēi­ingerekli sermaye

havuzunaeriĸim

Listelenenĸirketlerinpiyasadeĵerini
belirleme fērsatē

Finansal tablolar veĸirketfaaliyetlerini
uluslararasēUFRS standartlarēve kurumsal

yºnetimile uyumlu hale getirme

Yatērēmcēlar

Yatērēmcēlari­invergiimtiyazlarē(sermaye
kazan­larē, temett¿lerve kupon faizi

vergilendirilmemektedir ), bu da ĸirketi­in
ek bir yatērēmcazibesiyaratmaktadēr.

Yerel veyabancēpiyasakatēlēmcēlarē
arasēndakisinerji (varlēkyºneticileri, ºzel

bankacēlēk, ºzelt¿ccarlar)

Kazakistan vedēĸpazarlarda halka arz
ger­ekleĸtirmekonusundageniĸdeneyime

sahipºndegelensigortacēlarileiĸbirliĵi

AIX'de finansman ­ekmek, yurtdēĸēnda
finansmandan daha ucuzolacaktēr

AUFM : Astanaôda kotasyon avantajlarē

Sermayepiyasasēnagirmek, yatērēmcēlari­in­ok­eĸitlifērsatlardoĵurmaktadēr.



En iyi uygulamalar

H¿k¿met- finansal merkezi 

geliĸiminin kilit ajanēdēr

Baĵēmsēz Mahkeme ve Ķngiliz 

Hukuku

G¿­l¿ ve likit sermaye 

piyasalarē

¦yelerin minimum kontrol 

edilmesi ve vergilendirmesi

Uygun sosyal ­evre

Ulusal Refah Fonuônun 

¿yelerin 

Y¿ksek uluslararasē 

taĸēmacēlēk eriĸilebilirliĵi

Net bir deĵer ºnerisi ve a­ēk 

bir uygulama planē

AUFMônēnD¿nya Finans Merkezleri Ķle Karĸēlaĸtērēlmasē

Londra

Singapur

Paris

Dubai

New York

Toronto

Astana



AUFM Mahkemesi Hakimleri 

Lord Woolf CH
Baĸ Hakim

Robin Jacob
Hakim

Rupert Jackson
Hakim

Jack Beatson
Hakim

StephenRichards
Hakim

Lord Faulks
Hakim

Andrew Spink
Hakim

Thomas Montagu-Smith
Hakim

Patricia Edwards
Hakim

ü Kazakistan Cumhuriyeti Anayasa Yasasē uyarēnca AUFM mahkemesi baĵēmsēzdēr ve 
Kazakistanôēn herhangi, yargē sistemine girmemektedir. Bºylece AUFM Yºnetim 
Kurulunun kararēyla, Ķngiltere ve Galler'in prosed¿r ilkeleri ve normlarēna ve (veya) 
d¿nyanēn ºnde gelen finans merkezlerinin standartlarēna dayanmasē gerekir. 



GENĶķ PĶYASA VE LOJĶSTĶK KOLAYLIĴI

Kazakistan, Avrasyaônēn kalbinde, Avrupa ile ¢in arasēnda yer almaktadēr. Dolayēsēyla 
doĵudan batēya ve kuzeyden g¿neye doĵru ana ge­iĸ koridorlarē i­in doĵal bir kavĸak 
haline gelmiĸtir.

Å¢in sēnērēndaki Khrogoskuru limanē;

ÅHazar denizindeki Aktau limanē;

ÅĶranôēn g¿neyindeki Bender-Abbas limanē ve Basra Kºrfezi ile Orta Asya ¿lkelerini 
baĵlayan Kazakistan-T¿rkmenistan-Ķran demiryolu koridoru;

ÅLianyungang(¢in) ótan St. Petersburg (Rusya)ôa y¿k taĸēmacēlēĵē s¿resini 10 g¿ne 
kadar azaltan Batē ¢in-Batē Avrupa transit koridoru vb. gibi bir dizi altyapē projeleri 
uygulanmaktadēr.
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Bir 40 metrelik konteyner 7 g¿nde 9900 kmôlik yolu kat etmektedir

4ÁĥąÍÁ ÔÉÐÉ'İÎ
Fiyat

(1 FEU) 

D/yolu -
Deniz-
K/yolu

45/50 $5 600

Okuyanus-
Hava

25 $24 500

Demiryolu 
Blok Trenleri 15 $10 000

Demiryolu-
Hava

6-7 $30 300

Hava 1 $50 000

ULAķIM G¦ZERGAHLARI VE LOJĶSTĶK

Kazakistan: Yeni Ķpek Yolu

V 2020 yēlēna gelindiĵinde, Avrupa Birliĵi'nden ¢in'e olan y¿k arabalarēnēn sayēsē yēlda 5.000'e ulaĸacaktēr.

V Komĸu bºlgeler arasēndaki ticaret hacmi 2020 yēlēna kadar 1,5 kat artarak 1 trilyon dolara ulaĸacak ve bu da 
Kazakistan ¿zerinden transit ge­iĸ potansiyeli yaratacak

V 2020 yēlēna kadar Lianyungang limanē boyunca ­ekilen y¿klerin tahmini yēlda yaklaĸēk 7 milyon ton 
(550 bin TEU) olacak.

V 2020'deki Kazakistanôa olan yatērēm hacmi 60 milyar dolarēn ¿zerinde olmasē beklenmektedir

V ¢in ve AB arasēndaki trafik artēĸē 2020 yēlēna kadar 117 milyon tondan 170 milyon tona artmasē     
beklenmektedir



Horgos SEB ¿yelerii­insaĵlanankolaylēklarē

×Tek bir m¿hendislikvetaĸēmaaltyapēsēnēnkullanēlmasē
×SEB rejiminin askēyaalēnmasēnēnardēndandaha fazla itfa imkanē

bulunan arazikiralamasēnēnsaĵlanmasē
× "Kuru y¿klimanē"fonksiyonlarēnēnkullanēlmasē
×Ķhracatodaklēend¿strilerve ithal ikamesii­indevletdesteĵi
×Ortak Ekonomik AlanG¿mr¿kBirliĵivasētasēylaartan pazar

Kuru y¿k limanēHorgos ïDogu kapēsē serbest 
ekonomik bºlgesi 

Ana Hizmetler :
× depolama ve nakliye servislerini

desteklemek
×Kuru limanēdemiryollarēve araba
yollarēylabirleĸtirerekmultimodal bir
bi­imde­alēĸmak
×Belli bir sēcaklēĵaihtiya­duyan

tehlikeli madde ve y¿klerinbakēmēnē
yapmak

TamamlayēcēHizmetler :
× terminal bºlgesi
× depolamabºlgesi
× ºzeldepolamabºlgesi
× konteyner platformu
× iĸmerkezi
× Ofisalanē

Multimodal Hub :

Kuru y¿k limanē

Lojistik bºlgesi

Demiryolu altyapēsē

Karayolu altyapēsē

SEB TOPLAM ALAN - 4 592 ha

çHORGOSïDOGUKAPISIèSERBESTEKONOMĶKB¥LGESĶ
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ĶNSAN KAYNAKLARI

Kazakistan, bºlge iĸg¿c¿ piyasasē verimliliĵinin y¿ksek 
olduĵu tek ¿lkedir, bu gºstergede d¿nyanēn 138 ¿lkesi 

arasēnda 18. sērada yer alan, ¿cret ve verimlilik 

oranēnda 38.sērada yer almaktadēr.

Gºsterge2012 2017

(ilk 2 ­eyrek)
Ekonomik olarak aktif 

n¿fus (bin kiĸi)

8 982 8 980

¢alēĸan kiĸi sayēsē 

(bin kiĸi)

8 507 8 541

¦cretliler

(bin kiĸi)

5 814 6 382

Baĵēmsēz ¢alēĸan

(bin kiĸi)

2 693 2 159

Ķĸsizler 

(bin kiĸi)

475 439

Kazakistanôda Ķĸg¿c¿ Piyasasēnēn 
Temel Gºstergeleri



ü ñBolaĸakò vediĵerdevletprogramlarēile yaklaĸēk100 bin Kazak gen­leri d¿nyanēn
en iyi ¿niversitelerindeeĵitimaldēlar

ü UNESCO verilerine gºre, Kazakistaneĵitimingeliĸmesiendeksinded¿nyanēn
ilk dºrt¿lkelerlistesinde

ü Kazakistann¿fusununyaĸortalamasēï30 (¢in- 37, Rusyaï39, AB - 43)

ü Kazakistan'dayēllēkortalama n¿fusartēĸoranē1.5% (Rusya - 0.2%, ¢in- 0.5%, AB - 0.3%)

ü Kazakistand¿nyanēngelir eĸitsizliĵiend¿ĸ¿koranlarēndanbirine sahip: 26.3 Gini gºstergesi
(Norve­ï25.96, Rusya - 41.6 , ¢in- 42.2)

ü Kazakistanôēn2018 BirleĸmiĸMilletler KalkēnmaProgramēĶnsaniGeliĸmeEndeksi(ĶGE) deĵeri0.8
oldu. Bu deĵerleKazakistan, y¿ksekinsani geliĸmekategorisinde yeraldēve 189¿lkevebºlge
arasēnda58. oldu.

ĶNSAN KAYNAKLARI

Y¿ksekºĵretim

85 ¦niversite18 Enstit¿ 17Akademi 5 Ulusal ¦niversite

ü Kazakistanôēn 4¦niversitesi çQS World University Rankingè  D¿nya ¦nivesiteSēralamasēnēn 

ilk 500 -de yer almaktadēr

236. Al-Farabi Kazak Milli ¦niversitesi (Geliĸmekte olan Avrupa ve Orta Asya ¦lkeleri arasēnda 11. sērada)

336. Gumilev Avrasya Milli ¦niversitesi
411. SatpayevKazak Milli Araĸtērma ¦niversitesi
491. AbaiKazak Milli Pedagoji ¦niversitesi



DOĴAL KAYNAKLAR

VKazakistan zengin mineral ve hammadde tabanēna sahip ¿lkedir. D¿nya volfram 
(tungsten) deposu sēralamasēnda-1., krom ve uranyum sēralamasēnda- 2., 
manganez ve g¿m¿ĸ sēralamasēnda-4. sērada yer almaktadēr. ¦lke, d¿nyanēn en 
b¿y¿k uranyum ¿reticisi ve aynē zamanda krom ve ­inko ¿retiminde liderlerden 
biridir.

Kanētlanmēĸ rezervleri bakēmēndan 

d¿nya sēralamasēnda

¦retim a­ēsēndan 

d¿nya sēralamasēnda

D¿nya ¿retimindeki 

payē, %

Volfram 1 - -

Uran 2 1 39,6

Krom 2 3 16,2

Manganez 4 8 2,7

G¿m¿ĸ 4 10 3,6

Kurĸun 5 11 0,7

¢inko 5 8 2,5

Kºm¿r 8 8 1,6

Boksitler 

(Al¿minyum)

10 8 1,7

Titanyum 10 19 0,4

Kalay 10 - -

Demir 11 13 1,0

Bakēr 12 11 2,6

Altēn 15 21 1,7

Kaynak: Kazakistan Yatērēm ve Kalkēnma Bakanlēĵē Jeoloji ve Madencilik Komitesi, World Mining Data 2016



D¦ķ¦K ¦RETĶM MAALĶYATLERĶ
Kazakistan ve T¿rkiye Kēyaslamasē

Kazakistan
¦cret, TL

T¿rkiye, 
¦cret, TL

Ortalama Ķĸ­i maaĸē (vergiler, sigorta vb. 
dahil)

800 ï1000 2030

Doĵal gaz (1 metrek¿p) 0,15ï0,30 1,45

Elektrik (1 kilovat saat) 0,13ï0,18 0,32

Benzin (1 litre) 1,5 6,94

Mobil iletiĸim (1 dakika)2 kuruĸ 7 kuruĸ



ȺSaryarkaȻ
Metallurgy
Machinery

ȺPavlodarȻ
Chemistry

Petrochemistry

Ⱥ s̱tana-New CityȻ
Mixed

ȺAstana-
TechnopolisȻ

Mixed

ȺNIPTȻ
Chemistry, petro chemistry

Ⱥ n̨tustik Ȼ
Textile, Chemistry

Petrochemistry

Ⱥ#ÈÅÍÉÃÁÌ 0ÁÒË
4ÁÒÁÚȻ
Chemistry

ȺKhorghos -East 
GatesȻ

Logistics

ȺPITȻ
ICT, R&D

ȺSeaport AktauȻ
Mixed

ICBC ȺKhorghosȻ
Mixed

123%2"%34 %+/./-d "v,'%3d

TEķVĶKLER,FĶNANSALDESTEK VE
B¦ROKRATĶKKOLAYLIK

Ⱥ4İÒËÉÓÔÁÎȻ



KAZAKĶSTANôDA¥ZELSANAYĶB¥LGELERĶ



TEķVĶKLER,FĶNANSALDESTEK VEB¦ROKRATĶKKOLAYLIK

SERBEST EKONOMĶ B¥LGELERĶ
(2030 yēlēna kadar)
× Vergiler (kurumlar , arazi ve emlak) ï0%
× KDV Muafiyeti (SEBôdet¿ketilen ¿r¿nler i­in)
× Makine, aksesuarve yedekpar­alarē,hammadde

ve malzemelerin ithalatēndag¿mr¿kvergi
muafiyeti

× 10 seneyekadar bedavaarazi tahsisi

ORGANĶZE SANAYI B¥LGELERĶ

(2030 yēlēna kadar)
×makine, aksesuar ve yedek par­alarē, hammadde 
ve malzemelerin ithalatēnda g¿mr¿k vergi 
muafiyeti

×¦cretsiz arazi tahsisi
×Yatērēm $14 milyon fazla olursa vergiler 

(kurumlar ,arazi ve emlak) 10 yēla kadar 0%

üUzmanlarēgetirmek i­inkolayprosed¿rve yerelis­ileridevlettarafēndaneĵitilmesi

ü Kazakortaklarēnēbulma imkanē

üS¿bvansiyonlu,ucuz, uzun vadeli kredi ve ekipman lizing imkanē

üóôTekpencereôôsistemi ilekapsamlēdevletdesteĵi



2016-2020 YILLARI Ķ¢ĶN ENTEGRE 
¥ZELLEķTĶRME PLANI

VProgram kapsamēnda devlet ve yarē kamu sektºr¿n¿n 780'den fazla 
kurumu ºzelleĸtirilmektedir.

¥ncelikli olarak ºzelleĸtirmesi gereken  kamu m¿lkiyetindeki b¿y¿k  kuruluĸlar.

Rekabet­i ortama ge­mek ¿zere b¿y¿k yan ĸirketler, ulusal holdinglere ve diĵer 
t¿zel kiĸilere baĵlē ĸirketler

Rekabet­i ortama ge­mek ¿zere çSamruk-Kazynaè Ulusal Refah Fonuè  Anonim 
ķirketine baĵlē ĸirketler ve yan ĸirketler

Rekabet­i ortama ge­mek ¿zere kamu m¿lkiyetindeki ait kuruluĸlar

Rekabet­i ortama ge­mek ¿zere ortak m¿lkiyete ait kuruluĸlar

Rekabet­i ortama ge­mek ¿zere b¿y¿k yan ĸirketler, ulusal holdinglere ve diĵer t¿zel 
kiĸilere baĵlē ĸirketler

¥ZELLEķTĶRMENĶN ĶKĶNCĶ DALGASI KURUMLARI

SATILAN 14.12.2016 i­in  378 KURUM 99 955,8 MLN KZT (277 mln $) 

12

65

173

49

367

129



KAMU -¥ZEL ĶķBĶRLĶĴĶ (PPP) 

V Kazakistan'da, devlet ve ºzelsektºr¿nkaynaklarēnēve deneyimini,
geleneksel olarak devletten sorumlu sektºrlerdebirleĸtirerek,risklerin,
faydalarēnve maliyetlerin, haklarēnve y¿k¿ml¿l¿klerindengeli bir
ĸekildedaĵētēlmasētemelinde, altyapēgeliĸimii­inkamu-ºzelsektºr
ortaklēklarēnēn(PPP)geliĸtirilmesii­inaktif ­abalargºsterilmektedir.

KAZAKĶSTAN'DA PPP GELĶķTĶRME KURUMLARI

çKazakistanKamu-¥zelOrtaklēĵēMerkezièAnonim
ķirketininfaaliyetleri PPP alanēndaimtiyaz projelerinin
­alēĸmalarē,incelemeleri, deĵerlendirilmesi,uygulanmasēve
izlenmesi, ayrēcabilimsel bir temel oluĸturulmasēve insan
kaynaklarēnēngeliĸtirilmesi¿zerineodaklanmēĸtēr.

"Kamu-¥zel Ortaklēĵē Proje Destek Merkeziç 
Limited ķirketi, ulusal ve bºlgesel d¿zeyde bir 

PPP projesinin tek operatºr¿d¿r.



Kazakistanôda

Yatērēmcēlara
Destek Kurumlar



Å Yatērēm ve Kalkēnma Bakanlēĵēna baĵlē ñUlusal Yatērēm ve Ķhracat Ajansē 
ñKAZAKH ĶNVESTòò; ekonominin ºncelikli sektºrlerine doĵrudan 
yabancē yatērēm ­ekerek ve iĸlenmiĸ Kazak ihracatēnēn geliĸtirilmesi ve 
desteklenmesi i­in en uygun koĸullarē oluĸturarak ulusal ekonominin 
­eĸitlendirilmesini teĸvik etmek i­in tasarlanmēĸ ulusal kalkēnma 
kurumlarēndan biridir.

Kazakistanôda Yatērēmcē Ķ­in çTek Pencereè

Yurtdēĸē
Temsilcilikler

Å Ķlk Gºr¿ĸmeler
Å Kazakistan Ziyareti
Å Vize Desteĵi

Merkez Ofis

Å Koĸullarēn Gºr¿ĸ¿lmesi
Å Yatērēm Anlaĸmasē
Å HB, Uķ, YB ile etkileĸim

**************************************************************************

Å Birincil Projelerin Deĵerlendirilmesi
Å Yatērēmcē Desteĵi
Å Proje Uygulamasē

Bºlge 
Temsicilikleri

Ķhracat 
Desteĵi

*HB -H¿k¿met Birimleri
Uķ-Ulusal ķirketler
YB- Yerli Birimler 

**************************************************************************
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KazakhExport

V çKazakhExportè Ķhracat Sigorta ķirketiè A.ķ. ihraci -kredi ajanlēĵē faaliyetlerini y¿r¿ten, çBaiterekèUlusal 
Yºnetici Holdingè A.ķ.ônin yan kuruluĸu olan Kazakistan Cumhuriyeti'nin tek uzman sigorta organizasyonu ve 
geliĸtirme enstit¿s¿d¿r.

V KazakhExport H¿k¿metin 12.05.2003 tarihli 442 sayēlē h¿km¿ ile kurulmuĸtur. 

V ķirketin misyonu birincil olmayan ¿r¿nlerin ihracatēnē arttērma, ekonomideki ºncelikli sektºrlerin geliĸimini 
teĸvik etme ve Kazakistan ĸirketlere mali ve sigorta desteĵi ve finansal olmayan destek saĵlama pratiĵi 
oluĸturma.

V KazakhExport, Kasēm 2014ôte, resmi olarak Ķslam devletlerinin ve Arap d¿nyasēnēn en b¿y¿k ihracat kredisi 
kurumlarē birliĵi olan Aman Birliĵiône ¿ye olmuĸtur.

V ķubat 2015'te, 1934 yēlēnda kurulan ve ihracat kredisi ve yatērēm sigortasē alanēnda faaliyet gºsteren sigorta 
ĸirketlerinin resmi olmayan bir birliĵini temsil eden Bern Birliĵiônde Gºzlemci stat¿s¿n¿ kazanmēĸtēr.

V KazakhExport, ana faaliyetleri ­er­evesinde imalat sektºr¿ ihracat­ēlarēna ve ikinci kademe bankalara dēĸ 
ticaret iĸlemlerinin ºdenmemesi riskine karĸē sigorta korumasē ve ihracat iĸlemlerinin g¿venliĵini garanti eder.



KazakhExport

Ertelenmiĸ
ºdeme
koĸullarēnda
ihracat
imkanē, veya
ertelenmiĸ
ºdeme
koĸullarēnda
ihracat
satēĸlarēnda
artēĸimkanē

Kazakh
Export
sigortasē 
bankalar i­in 
teminat 
olduĵu i­in, 
Kazakh
Export
varlēĵēnda 
banka 
kredileri 
koĸullarēnēn 
iyileĸtirilmesi 
ve fērsatlarēn 
geniĸletilmesi

Ķhracat 
sºzleĸmesi 
y¿k¿ml¿l¿klerin 
yerine 
getirilmesi karĸē 
tarafa baĵlē 
olmadēĵēnda, 
siyasi nitelikte 
sigortalē bir 
olayēn meydana 
gelmesi 
durumunda 
zararlarēn 
azaltēlmasē

¥dememe 
risklerin 
azaltēlmasē, 
­¿nk¿ 
garanti 
g¿venliĵinde 
bile risk 
mevcuttur

Yeni 
pazarlara 
g¿venli giriĸ 
stratejileri 
i­in etkili 
ara­tēr

Kazakistanôēn 
yurtdēĸē 
yatērēmlarēnēn 
siyasi 
risklerden 
korunmasē

Belirlenmiĸ 
ihracat 
risklerine 
dayalē 
stratejik 
planlama

Ķhracat 
kredisi sigorta 
prosed¿r¿ 
genellikle 
akredite 
hesap 
a­maktan 
daha az 
masraf 
gerektirir

Ķhracat 
kredisi 
sigortasē, 
faktºring 
iĸlemlerinden 
daha ucuzdur

çKazakhExportè Ķhracat Sigorta ķirketiè A.ķ.-da Sigorta Yapmanēn Avantajlarē 



YATIRIMCILAR
Ķ¢ĶN SEKT¥REL POTANSĶYEL



TARIM, 
HAYVANCILIK VE 
GIDA SEKT¥R¦

KĶMYA 
END¦STRĶSĶ

MADENCĶLĶK VE 
METAL¦RJĶ

SANAYI MAKINELERI
VE EKIPMANLARI

¦RETIMI

¥ncelikli Sektºrler



TARIM, HAYVANCILIK VE GIDA SEKT¥R¦

Kazakistan

d¿nyanēn9.
b¿y¿k
¿lkesidir

Arazinin %80 'inden

fazlasēveya 210 milyon

hektardan fazlasētarēm
ama­lēkullanēlmaktadēr

N¿fusun%20-si

tarēmveya gēda
sanayinde
­alēĸmaktadēr

¦lkeninbr¿t
katma deĵerine
toplam katkē

%7-dan fazla

Å Son beĸyēlda, Kazakistan'daki tarēmve gēda¿r¿nlerit¿ketimmiktarē, yēldaortalama %7,6 oranēnda
artarak 2016 sonunda 12milyar $ulaĸmēĸtēr.

Un ve tahēllar

Et ve balēk

Meyve ve sebzeler, taze ve geri 
dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ

S¿t ve s¿t ¿r¿nleri

Yaĵ

Diĵer

Kazakistanôda 
gēda ¿r¿nleri 
t¿ketim oranēÅ Kazakistantarēmsektºr¿n¿ngelecekvaat

eden alt sektºrleriarasēndas¿tves¿t
¿r¿nleri, meyve ve sebzeler, yaĵlētohumlar , 
buĵday, et ve organik ¿r¿nlerinderin
iĸlenmesibulunmaktadēr.

Å Kazakistan Cumhuriyeti'nin tarēm-sanayi 
kompleksi, y¿ksek ithalat baĵēmlēlēĵē (tarēmsal 
¿r¿n ithalatēnēn payē yaklaĸēk %30'dur) ve 
d¿ĸ¿k seviyede ¿r¿n iĸleme (¿r¿n iĸleme 
payēnēn yaklaĸēk %24'¿) ile karakterize edilir.

Å 2018i­inKazakistanôēndana eti ihracatē19 900 ton deĵerinibularak, TarēmBakanlēĵēplanladēĵēdeĵerden
%25 fazla ­ēkmēĸtēr(2017 i­in5500 tonôdu) . ĶhracatēnyaklaĸēkyarēsēT¿rkistanEyaleti tarafēndan
ger­ekleĸmiĸtir. Bunun yanēsēra2019 i­inbu rakamēn25 bin tona, t¿met ihracat deĵerini60 bin tona
y¿kseltmekhedeflenmektedir

Å Bºlgem¿d¿rl¿kleribilgilerine gºre22,8 milyon ton buĵdayt¿ketilmiĸtir. Yurti­isalatalēkt¿ketimiise
480000 tonôdur.Br¿thasat ise 460000 tonôdur(ge­enseneyegºre50 000 ton fazla)



2017'de Kazakistanôēnhayvancēlēkvetarēm¿retimininkarlēlēĵē%39,7 ve %17oldu
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Hayvancēlēk Tarēm

51,3 ά  77,6 ά 31,9 ά 27,1 ά 

(0,14 $) (0,21 $)           (0,086 $)     (0,073 $)

Ay­i­eĵi ­ekirdeĵi Sebzeler Patates           Tahēllar ve baklagiller 

507,7 ά 418,7 ά 135 ά 83,3 ά 

(1,37 $)      (1,13 $)         (0,36 $)     (0,22 $)

B¿y¿kbaĸKoyun ve ke­iYumurta S¿t

2017'de 1kgtarēm¿r¿nlerinin maliyeti



TARIM, HAYVANCILIK VE GIDA SEKT¥R¦

Kazakistan Cumhuriyeti'nin tarēm-sanayi sektºr¿n¿n karĸēlaĸtērmalē avantajlarē:

ü Kazakistan her yēl 70-ten fazla ¿lke pazarlarēna 5-8 milyon ton tahēl tedarik etmiĸtir;

ü Tarēm-sanayi sektºr¿ne y¿ksek d¿zeyde devlet desteĵi;

ü B¿y¿k tarēmsal ¿r¿n t¿keticilerine (Rusya, Ķran, G¿neydoĵu Asya ve ¢in ¿lkeleri) coĵrafi yakēnlēk;

Ķthalat rakamlarē (2015)

¢in Rusya

Yaĵlē tohumlar38 milyar $ -dan fazla 1 milyar $-dan fazla

Taze sebze ve meyveler 13 milyar $-dan fazla 11 milyar $-dan fazla

S¿t ¿r¿nleri 7 milyar $ -dan fazla 4 milyar $ -dan fazla

Å Sonyēllarda,Kazakistan'da tarēmvegēdaend¿strisindedoĵrudanyabancēyatērēmlarºnemli
ºl­¿deartmēĸve 2010-2015yēllarēnēnsonu­larēnētakiben, 1,3 milyar dolarēaĸmēĸtēr.

Yatērēmcēlara Destek ve Teĸvikler

S¿bvansiyonlar ve diĵer teĸvikler:

Å Mineral g¿brelerin ve herbisitlerin maliyetinin s¿bvanse edilmesi;
Å Su temini hizmetlerinin maliyetinin s¿bvanse edilmesi;
Å Sulama sistemleri kurma maliyetlerinin s¿bvanse edilmesi;
Å Hammadde satēn alma maliyetlerinin s¿bvanse edilmesi;
Å Bitkisel ¿retimde sigorta s¿bvansiyonu;
Å Yerel ¿r¿nlerin ihracatēyla ilgili maliyetlerin tazmin edilmesi;
Å Yatērēmlarēn s¿bvanse edilmesi,
Å Ķnĸaat, montaj ve ekipman alēmē i­in katlanēlan maliyetler de dahil 
olmak ¿zere, sabit kēymetlerdeki yatērēmlarda %30'a varan hibeler;

Å Krediler ve leasing faiz oranlarēnēn s¿bvansiyonu;
Å Belirli bir yapēm t¿r¿ i­in vergi indirimi.

Krediler :

Å Tarēm makinelerinin kiralanmasē
Å Bazē sermaye harcamalarēnēn 
ºd¿n­ verilmesi

Å Bahar alanēnēn kredilendirilmesi ve 
hasat iĸleri

Å Tarēm kooperatiflerinin 
kredilendirilmesi

Å Tarēmsal ¿r¿nlerin y¿kleme i­in 
kredilendirilmesi

Å iĸleme iĸletmeleri
Å KOBĶôlere Mikro Kredi
Å Dēĸ krediler saĵlamak



2018 yēlē Ocak-Aĵustos i­in ¦r¿n ¦retimi ve Ķthalatē 

KIRMIZI VE 
BEYAZ ET

¦retim

617 000 ton
%81,9

Ķthalat

116 000 ton
%18,1

Ķthalat­ēlar

ABD
Rusya
Belarus

SOSĶS/ 
SUCUK

¦retim

29 800 ton
%62,1

Ķthalat

18 200 ton
%37,9

Ķthalat­ēlar

Rusya
Kanada

BALIK, 
DENĶZ 
¦R¦NLERĶ

¦retim

25 300 ton
%49,9

Ķthalat

25 400 ton
%50,1

Ķthalat­ēlar

Rusya
Norve­
Estonya

MEYVE 
SULARI

¦retim

108 100 ton
%80,2

Ķthalat

26 700 ton
%19,8

Ķthalat­ēlar

G¿rcistan
Rusya
¢in

AY¢Ķ¢EĴĶ 
YAĴI

¦retim

171 000 ton
%74,2

Ķthalat

59 500 ton
%25,8

Ķthalat­ēlar

Rusya
¥zbekistan
Tacikistan

ĶķLENMĶķ 
S¦T

¦retim

340 300 ton
%96,5

Ķthalat

12 300 ton
%3,5

Ķthalat­ēlar

Rusya
Kērgēzistan
Fransa

TEREYAĴI

¦retim

10 700 ton
%69,3

Ķthalat

4 700 ton
%30,7

Ķthalat­ēlar

Belarus
Rusya
Fransa

KAķAR VE 
PEYNĶR

¦retim

18 300 ton
%58

Ķthalat

13 300 ton
%42

Ķthalat­ēlar

Rusya
Ukrayna
Belarus

S¦T RE¢ELĶ

¦retim

5 200 ton
%31,5

Ķthalat

11400 ton
%68,5

Ķthalat­ēlar

Rusya
Belarus
Kērgēzistan

YOĴURT

¦retim

133 500 ton
%85,6

Ķthalat

22 400 ton
%14,4

Ķthalat­ēlar

Rusya
Kērgēzistan
Ukrayna



2018 yēlē Ocak-Aĵustos i­in ¦r¿n ¦retimi ve Ķthalatē 

DONDURMA 
MEYVELĶ 
BUZ

¦retim

21 100 ton
%67,6

Ķthalat

7 200 ton
%32,4

Ķthalat­ēlar

Rusya
Kērgēzistan

UN

¦retim

2,5 mln . ton
%99,9

Ķthalat

2 600 ton
%0,1

PĶRĶN¢

¦retim

113 800 ton
%94,5

Ķthalat

6 500 ton
%5,5

Ķthalat­ēlar

Hindistan
Rusya
Tacikistan

EKMEK

¦retim

493 800 ton
%97,6

Ķthalat

12 300 ton
%2,4

KRAKER VE 
BĶSK¦VĶ

¦retim

69 000 ton
%61,9

Ķthalat

42 400 ton
%38,1

Ķthalat­ēlar

Rusya
Ukrayna
T¿rkiye

MAKARNA

¦retim

104 700 ton
%84,7

Ķthalat

18 900 ton
%15,3

Ķthalat­ēlar

Rusya
¢in
Ķtalya

ķEKER

¦retim

144 200 ton
%46,5

Ķthalat

166 100 ton
%53,5

Ķthalat­ēlar

Brezilya
Rusya
Belarus

¢ĶKOLATA

¦retim

68 000 ton
%52,4

Ķthalat

61 800 ton
%47,6

Ķthalat­ēlar

Rusya
Ukrayna
Almanya

¢AY KAHVE

¦retim

11 600 ton
%29,9

Ķthalat

27 200 ton
%70,1

Ķthalat­ēlar

Hindistan
Kenya
Malezya

YUMURTA

¦retim

3,7 milyar 
yumurta
%99,4

Ķthalat

21,4 milyon 
yumurta
%0,6



KAZAKĶSTAN TARIM, HAYVANCILIK VE GIDA SEKT¥R¦NDE ¥NCELĶKLĶ 
SEKT¥RLER 

S¿t ve 
S¿t ¦r¿nleri

Meyve ve 
Sebzeler

Yaĵ 
Tohumlarē 

Buĵdayēn 
Derin 
Ķĸlenmesi

Et 
¦r¿nleri 

Organik veya 
GMOôsuz
¦r¿nler

Her yēl Kazakistanôda 

yaklaĸēk 5,4 mln . ton ham 

s¿t ¿retilmekte.

B¿y¿kbaĸ 
sayēsēnda yēllēk 

artēĸ yaklaĸēk %6

Kazakistanôda 
¿retilen s¿t¿n 

sadece%30-u iĸlem 

gºrmektedir.

Hammadde varlēĵē

337

350

Kazakistan

Rusya

2015 yēlē i­in 
ham s¿t¿n ton baĸē fiyatē ($)

325 0,2 10778 345

355 0,2 12538 386

¢ĶN KAZAKĶSTAN¢ĶN KAZAKĶSTAN

2016-2021 Yēllarē Ķ­in S¿t 
Pazarē Hacmi

2016 2021

�.�X�U�X���6�•�W
mln . ton

�ø�ú�O�H�Q�P�L�ú���6�•�W
mln . litre


